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لإرادة حقيقية من القطاع الخاص بالمشاركة في    اترسيخ  ي  ردنجاء تأسيس منتدى الاستراتيجيات الأ

الأ المواطن  بها  يُعنى  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  الأمور  حول  بناء  المنتدى ردنحوار  ويجمع  ي، 

الأ الخاص  القطاع  رائدة وفاعلة من  إضافة  ردنمؤسسات وشركات  والمعنيين    إلىي،  الرأي  أصحاب 

بالشأن الاقتصادي؛ بهدف بناء تحالف يدفع نحو استراتيجيات مستدامة للتنمية، ورفع مستوى الوعي  

 في الشؤون الاقتصادية والتنموية، وتعظيم مساهمة القطاع الخاص في التنمية الشاملة.

، 420125960غير ربحية تحمل الرقم الوطني    بوصفه جمعية    30/8/2012وقد تمّ تسجيل المنتدى بتاريخ  

 وتقع ضمن اختصاص وزارة الثقافة. 

  

 

 

 

 

 

 

 الأردن  عمان،

     6476 566 6 962+ ت:

   6376 566 6 962+  ف:

 

الأ الاستراتيجيات  منتدى  لجميع  تاحة  إ ي،  ردن يسر  الإصدار  هذا 

الإشارة   عنه، شريطة  والاقتباس  منه  للاستفادة    إلىمستخدميه 

 ي وفق أصول الاقتباس بوضوح. ردنمنتدى الاستراتيجيات الأ
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 المقدمة    .1

 المعقييييييييد الطييييييييابع ذات المعاصييييييييرة والتحييييييييديات المتسييييييييارعة العالمييييييييية التحييييييييولات ظييييييييل فييييييييي

 هييي ه فهيييم مييين يمكّنهيييا وشيييام    ام تكييير   انهجييي   أن تت نيييى لليييدول الضيييروري مييين أصييي   والمتشييياب ،

 أو المنعييييية مفهيييييو  ي يييييرز الإطيييييار، هييييي ا وفيييييي. بفعاليييييية معهيييييا والتعاميييييل واسيييييتيعابها التحيييييديات

 عليييييييى والمؤسسيييييييات اليييييييدول قيييييييدرة لتعزييييييييز الأساسيييييييية الركيييييييائز ىحيييييييدإك( Resilience) المرونييييييية

 .المتغيرات مع والتكيف للأزمات الاستجابة

 ميييييياكينزي شييييييركة نفييييييإ، قييييييد تعييييييددت حييييييول هيييييي ا المفهييييييو  اتالتعريفيييييي أن  وعلييييييى الييييييرغم ميييييين

اقييييييدم  ل ستشييييييارات   فقدددددد  لددددددي  ،علددددددى القدددددددرة" هييييييو، )المرونيييييية( نعييييييةمللشييييييام    تعريفيييييي 

ا  بددددل الأزمددددات، مدددد  السددددريع التعددددافي   اوهيييي . "الازدهددددارتحقيددددق و ،أقددددوى بشدددد ل العددددودةأيضدددد 

اتفييييي  التعرييييييف ي  عناصييييير ةث ثييييي  هلوشيييييمأهميييييية ن حيييييي  مييييي التعريفيييييات الأخيييييرى ميييييع  اك يييييير   اتفاقييييي 

 ".فيُّ   ل، والتعافي، والت  التحم  " هي ،من المنعةتعزز  رئيسة

ضييييييمان اسييييييتمرارية ولاسييييييتقرار والتنمييييييية المسييييييتدامة، تحقييييييي  ال أسييييييا حجيييييير ة عيييييي المنعييييييد تُ و

تعزييييييز " مييييين خييييي لإذ يمكييييين  ،ليييييدى اليييييدول الأهيييييداف طويلييييية الأجيييييلتحقيييييي  فيييييي  والإنجييييياز ،التقيييييد 

التييييوترات الاجتماعييييية تحييييد ميييين ، وعليهييييا الاقتصيييياديةميييين تييييأثير الأزمييييات الييييدول أن تخفييييف  "نعييييةالم

ا والتحديات ال يئية  . أيض 

 مؤشدددر" الأول هيييو تقريييير :تقرييييرين إليييى الإشيييارة تجيييدر ،أو المرونييية نعيييةالم عييين الحيييدي  سييييا  فييييو

 مرونييييية قييييييسي الييييي ي، "FM Global" العالميييييية التيييييأمين شيييييركة الصيييييادر عييييين"، العدددددالميالمروندددددة 

دّ . دوليييييية 130 فييييييي الأعمييييييال بيئيييييية  الييييييدول قييييييدرة مييييييدى تقييييييييمل عملييييييية أداة المؤشيييييير هيييييي ا ويُعيييييي 

 والثيييياني هييييو .التغيييييرات مييييع والتكيييييف الاضييييطرابات مييييع التعامييييل علييييىالعامليييية فيهييييا  شييييركاتالو

 العدددددالمي الاقتصددددداد  المنتددددددى عييييينالييييي ي يصيييييدر بشيييييكل دوري ، "العالميدددددة المخددددداطر تقريدددددر"

(WEF) .تواجييييه قييييد التييييي  ةالملحييييّ  العالمييييية المخيييياطر أبييييرز عيييين عاميييية نظييييرة التقريييييرهيييي ا  يُقييييد  إذ

 .والطويل القصير يينالمد علىالدول 

متزايييييييدة ال تضييييييغوطاالوالأردن،  التييييييي يعيشيييييها معقيييييدةالجيوسياسييييييية الظيييييروف وفيييييي ظييييييل ال

 اخييييييار  يس لييييي ليييييلأردن  بالنسييييي ةمرونييييية النهيييييي تعزييييييز فيييييإن ، اقتصييييياده وميييييوارده المحيييييدودةعليييييى 

فدددي التخفيدددف مددد  حددددة الصددددمات سددد م مروندددة تالف بيييل ضيييرورة حتميييية. فحسييي ، ااسيييتراتيجي  

 ،والاجتماعيدددددددة ،علدددددددى مختلدددددددف الأصدددددددعدة الاقتصدددددددادية تنميدددددددةالج دددددددود دعم وتددددددد الخارجيدددددددة، 

 .والبيئية

تعزيييييييز منعيييييية تهييييييدف بشييييييكل ك ييييييير إلييييييى هييييييا الأردن االتييييييي ت ن 2033 لتحييييييدي  الاقتصيييييياديرؤييييييية او

تحقيييييي  النميييييو الشيييييامل والمسيييييتدا ، وتعزييييييز مرونييييية  أهمييييييةالرؤيييييية  أكيييييدت إذ ،يالأردنييييي الاقتصييييياد 
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ميييين خييييي ل  والاعتميييياد علييييى اليييي ات، الأنظميييية الوطنييييية لمواجهيييية التحييييديات والضييييغو  الخارجيييييية،

 .تسريع وتيرة النمو الاقتصادي والتنمية

فييييييي السياسييييييات والاسييييييتراتيجيات الوطنييييييية، يسييييييتطيع المرونيييييية مييييين خيييييي ل تضييييييمين مفهييييييو  و

طوييييييييل، وترسييييييييخ التماسييييييي  الاجتمييييييياعي، واسيييييييتثمار عليييييييى الميييييييدى الالأردن تعزييييييييز اسيييييييتقراره 

ا أو المنعيييية المرونيييية صيييي   تبيييي ل ، و. يييييةالعالمالتغيييييرات إمكانياتييييه الكامليييية فييييي مواجهيييية  عنصيييير 

ا ،في تحقي  التنمية المستدامة امحوري   ا واستقرار   .للأردنيين وبناء مستق ل أكثر ازدهار 

الأردن  أداء الضييييوء علييييى تسييييلي  الأردنييييي الاسييييتراتيجيات منتييييدىارتييييأى ، لأهمييييية هيييي ا الموضييييوعو

 عمليييية صييينع القيييراردعيييم  بهيييدف ؛وتقريييير المخييياطر العالميييية ،فيييي كيييل مييين مؤشييير المرونييية العيييالمي

 بيييييل ،فحسييييي  ميييييدالأ قصييييييرة الحليييييول عليييييى قتصيييييرت لااسيييييت اقية،  تيييييدابيروسياسيييييات  ت نيييييينحيييييو 

، وبمييييا يتماشيييى ميييع تطلعيييات رؤييييية عليييى الميييدى ال عييييد مسيييتدا  نجييييا  تحقيييي  فيييي اأيضييي   تسيييهم

 :يأتيتضمنت ورقة السياسات هذه ما وعليه، فقد  .2033 التحدي  الاقتصادي

 .2024لعا   Resilience Index  العالمي المرونة مؤشر فيتحليل أداء الأردن  -1

 .2025 والأردن في عا  العالمالتي من المتوقع أن تواجه المخاطر بيان أبرز  - 2

 .لتعزيز منعة الأردن التوصياتتقديم بعض  -3
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   :2024لعام   العالمي المرونةمؤشر  تحليل أداء الأردن في  .2

دّ  ةأداة  ، (FM Global) ةشييييييرك الصيييييادر عييييين 2025لعييييييا  العيييييالمي المرونيييييية  مؤشييييير يُعييييي  فييييييي  مهميييييّ

 .للصييييدمات الاسييييتجابة علييييى تهاقييييدر مييييدىقيييييا  و ،لييييدى الييييدول لأعمييييالاو الاقتصيييياد بيئيييية تقييييييم

 التنافسيييية قيييدرةتعزييييز ال المرونييية عليييى ريثأتييي  ييييةكيف ،افرعيددد   امؤشدددر   18 يضيييمالييي ي  ي يييين المؤشيييرو

 فييييي عالييييية درجييييات تحقيييي  التييييي الييييدول وتتميييييز .يالاسييييتثمار  هييييامناخجاذبييييية و اعالمييييي   لييييدولدى اليييي 

 ممييييا الابتكييييار، بيئيييية وتعزيييييز الأجن ييييية، الاسييييتثمارات ميييين المزيييييد جيييي ب علييييى بقييييدرتها المؤشيييير هيييي ا

 الأضييييييعف الأداء ذات الييييييدول تواجييييييه ،بالمقابييييييل. مسييييييتدا  اقتصييييييادي نمييييييو تحقييييييي  فييييييي يسييييييهم

 الأزمييييييات عيييييين الناتجيييييية للمخيييييياطر تعرضييييييها وزيييييييادة الاقتصييييييادي الركييييييود مثييييييل ك يييييييرة، تحييييييديات

 .العالمية والمتغيرات

 نتائجييييه ميييين الاسييييتفادة فييييي ،هيييي ا المؤشييييرتحليييييل أهمييييية تكمن فيييي ، محليييييلا مسييييتوىالعلييييى أمييييا 

 توجييييييهك ،المسيييييتق ل تستشيييييرف اسيييييتراتيجية واسيييييتثمارات فعّالييييية سياسيييييات لوضيييييع كأسيييييا 

 عملياتهيييييا،أسيييييواقها و تنوييييييع عليييييى الشيييييركات ومسييييياعدة المؤسسيييييات، نحيييييو تقويييييية الإصييييي حات

 تيييييهمكانو ،منعييييية الأردنمييييين  عيييييززوغيرهيييييا، مميييييا ي التحتيييييية ال نيييييية فيييييي الضيييييعف نقيييييا معالجييييية و

 .اوعالمي   اإقليمي   الاقتصادية

 

 :العالمي المرونة من جية مؤشر .2.1

ميييييا ب وتحليلهييييا والكميييييية النوعييييية ال يانيييييات جمييييع عليييييىالعييييالمي المرونييييية  مؤشيييير منهجيييييية تعتمييييد

ميييييين خيييييي ل الييييييدول  بتحديييييييد مسييييييتوى أداءيقييييييو  المؤشيييييير و. التحتييييييية ال نيييييييةو الاقتصيييييياد خيييييي ي

وفيييي  نتييييائي علييييى لأداء الأليييي نقطيييية  (100) و ،ىدنيييي لييييلأداء الأنقطيييية  (0)تتييييراو  بييييين  درجيييية إعطائهييييا

 : هما ،رئيسينوف  بعدين  العالمي المرونة مؤشرم قيا  يتو ،مؤشراتها الفرعية

 الإنفيييا و الإنتاجيييية، مثيييل ،ةللدولييي العامييية المؤشيييرات الكليييية  عليييى ركيييزي الييي ي :ال لددديالبعدددد  -

 كثافييييةو الفسيييياد، علييييى السيييييطرةو السياسييييية، المخيييياطرو التضييييخم،و التعليييييم،و الصييييحي،

 الخييييييدماتو التحضيييييير، معييييييدلو المييييييائي، الإجهييييييادو الدفيئيييييية، الغييييييازات ان عاثيييييياتو الطاقيييييية،

 .الإنترن  واستخدا  اللوجستية،
 

كييييالتعر   ،فييييي مجييييالات متخصصييييةمحييييددة مؤشييييرات  علييييى ركييييزي اليييي ي :المدددداد البعددددد  -

 مخييييياطر إدارة جيييييودةو المناخيييييية، المخييييياطر إدارة جيييييودةو المنيييييا ، تغييييييرو المنيييييا ، مخييييياطرل

 .السي راني والأمن الزلازل، لمخاطر التعر و الحرائ ،

اهيييي ين ال عيييدين  مؤشيييراتالتحلييييل الكلييييي ل قيييد يُ و المييييؤثرة  العواميييل حييييول شييياملة نظييييرة معييي 

 .فالتكيّ  على تهاوقدر تهامرونمنعة الدول و  على
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 :2024مؤشر المرونة العالمي الأردن في  أداء .2.2

 دولييييية( فيييييي 13) بيييييين اليييييدول العربيييييية المرتبدددددة ال امندددددةعلدددددى مسدددددتوى المنطقدددددة، يحتدددددل الأردن 

مددد  بدددي   72المرتبدددة  فدددي الأردن جددداءفقيييد ، اليييدوليعليييى الصيييعيد أميييا . 2024لعيييا  المرونييية مؤشييير 

إجراء بييييي  تسيييييم  ليييييه اتقري ييييي  متوسيييييطة فيييييي مكانييييية  يقيييييع الأردنإليييييى أن ذلييييي  يشيييييير و .دولدددددة 130

 والاضييييييطرابات ،منعتييييييه فييييييي مواجهيييييية التحييييييديات المسييييييتق ليةميييييين تعييييييزز  تغييييييييرات اسييييييتراتيجية

 غير المتوقعة.الاقتصادية والجيوسياسية 

  المادية المؤشرات ةالكلي المؤشرات

 2024أبعاد مؤشر المرونة العالمي الرئيسة والفرعية 
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 2024مؤشر المرونة العالمي ، Factory Mutualقاعدة بيانات شركة المصدر: 

 

 ال ليالبعد أداء الأردن في مؤشرات  .2.2.1

ا 2024 لعيييييييا المرونييييييية العيييييييالمي  مؤشييييييير فيييييييي الأردن أداء يعكيييييييسو  القيييييييوة عناصييييييير مييييييين مزيجييييييي 

 أنبييييين دول العييييالم  هييييارتي وت ةالكلييييي  اتعلييييى مسييييتوى المؤشيييير الأردن نتييييائي  تُظهيييير إذ ،ضييييعفوال

فييييييي بعييييييض  امتميييييييز  ان كيييييي أن أداء الأردن نتييييييائي الأظهييييييرت فقييييييد . ءداالأفييييييي  اك ييييييير   ات اينيييييي  هنييييييا  

 ،(نقطيييييية 99.4) "التضددددددخممعدددددددلات " كمؤشيييييير ،تييييييهمرونفييييييي تعزيييييييز ممييييييا يسييييييهم  ،المؤشييييييرات

 فيييييييييي اضيييييييييعيف  أداء الأردن  ، كيييييييييانبالمقابيييييييييل .(نقطييييييييية 92.7) "الدفيئدددددددددة الغدددددددددازات انبعاثدددددددددات"و

 ،(نقطيييييييية 7.9) "الإنتاجيددددددددة"و ،(نقطيييييييية 5.7) "علددددددددى الخدددددددددمات الصددددددددحية الإنفددددددددا "مؤشييييييييرات 

  (.نقطة 26.7) "اللوجستية الخدمات"و
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 2024، مؤشر المرونة العالمي Factory Mutualالمصدر: قاعدة بيانات شركة 

 أداءه نفيييإ ،مؤشييير الإجهييياد الميييائيالأردن فيييي ارتفييياع درجييية مييين  بيييالرغمإليييى أنيييه  ،وتجيييدر الإشيييارة هنيييا

النظييير إليييى أهميييية كيييس يعوهييي ا  .دولييية( 130بيييينمييين  120 المرت يييةضيييعف )اليييدول الأكيييان مييين بيييين 

ء داالأى الحكييييم عليييي ق ييييل إطيييي   ، بييييين دول العييييالم ترتي ييييهبييييالتوازي مييييع  المؤشييييرالأردن فييييي نتيجيييية 

 .فيه

 
 2024، مؤشر المرونة العالمي Factory Mutualالمصدر: قاعدة بيانات شركة 

دّ وعنيييييد النظييييير إليييييى درجييييية الأردن فيييييي المؤشيييييرات وترتي يييييه فيهيييييا بيييييين اليييييدول،  بالمحصيييييلة، أداء يُعييييي 

 تطلييييي ت رئيسييييية أربعييييية مجيييييالات هنيييييا  نإلا أ المؤشيييييرات،هييييي ه  مييييين العدييييييد فيييييي معقيييييولا   الأردن

 اللوجسددددددددتية، والخدددددددددمات الصددددددددحي، والإنفددددددددا  التعلدددددددديم، :هييييييييي ،العمييييييييل علييييييييى تحسييييييييينها

افمرت ييييية الأردن  .والإنتاجيدددددة ا عالميييييي   تُعيييييد التيييييي الحيويييييية، المؤشيييييرات هييييي ه فيييييي متدنيييييية وإقليميييييي 

مّ ، التشييييغيلية الكفييييياءة تحسييييينو ،ال شييييري المييييال رأ  لتطييييوير أساسييييية مرونييييية تعزيييييز وميييين ثيييي 

 .وتنافسية ج ب ا أكثرة أعماله بيئ  علوج الأردن
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 2024المرونة العالمي ، مؤشر Factory Mutualالمصدر: قاعدة بيانات شركة 

 

 الماد البعد أداء الأردن في مؤشرات  .2.2.2

االأردن  حقددددددقفقييييييد  ،المؤشددددددرات الماديددددددةأمييييييا علييييييى صييييييعيد  ا تقدددددددم   مواج ددددددة فددددددي ملحوظدددددد 

 هنيييييا  تيييييزال لا ذلييييي ، وميييييع .الت نولوجيدددددةو البيئيدددددة التحدددددديات أمدددددامالمروندددددة  وبنددددداء المخددددداطر

 الحاجيييية مييييا يسييييتدعي ،الط يعيييييةوجييييودة إدارة المخيييياطر المناخييييية ب متعلقيييية قائميييية ضييييعف نقييييا 

 .المستق لية ال يئية للتحديات التصدي علىال لد  قدرة وتعزيز ،الجهود مواصلة  ضرورة إلى

 
 2024، مؤشر المرونة العالمي Factory Mutualالمصدر: قاعدة بيانات شركة 
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)وتحديدددددا  ال ددددوار   البيئيددددة الت ديدددددات مواج ددددة فيييييالمرونيييية  لتعزيييييز طريقيييية أفضييييلوتكميييين 

 تشدددددييدالو بنددددداءلالمتعلقدددددة باالفنيدددددة مواصدددددفات لالصدددددارم لطبيدددددق التمييييين خييييي ل  الطبيعيدددددة(

 الإجيييراءات هييي همثيييل تعت ييير و. كاميييلالم ييياني بال انهييييار أو جسييييمةال ضيييرارالأ وقيييوع خطييير مييين حيييدلل

ا ا اسيييييتثمار   ال نيييييية قيييييدرة عزييييييزسييييياهم فيييييي تتكميييييا  ،والممتلكيييييات الأفيييييراد، حمايييييية فيييييي مسيييييتدام 

 .والط يعية ال يئية المستق لية المخاطر تحمل على التحتية

     

 2024، مؤشر المرونة العالمي Factory Mutualالمصدر: قاعدة بيانات شركة 

 موقعه  إلى  والتغير المناخي  ،كل من مؤشري التعر  لمخاطر المنا   في  للأردن الجيد    الأداء  ويعزى

والحرائ  الأعاصير  ك،  مخاطرالتل   ة الحال من  بط يع  تقللد  ق   التي  ال يئية  خصائصهبعض  و  ،الجغرافي

الانتشار ارتفاع  ما  ،  واسعة  الأردن  انعكس على  المؤشرين  اعالمي  مكانة    تظل  ذل ،  ومع  .في ه ين 

  للجفاف  تعرضه احتمالية من الأردن في المائية الموارد ندرة تزيد إذ ا،رئيس   تحدي ا المناخ  تغير  مخاطر

ا  يشكل مما الموسمي، ا خطر   .الزراعي القطاع على سيما ولا الوطني، الاقتصاد على ك ير 

 في   الاقتصادي  نشاطه  من  ك ير  جزء  يقع  إذ  كبيرة،  زلزالية  اأخطار    الأردن  يواجه  أخرى،  جهة  ومن

  لضمان   أولوية  المنشآت  ومتانة  التحتية   ال نية   تعزيز  إلى  الحاجة  يجعل  مما،  بالزلازل  التأثر  شديدة   مناط 

   .المحتملة الط يعية الكوارث تأثير وتقليل ،الاقتصادي النشا  استدامة

 اجييييي ب   ثيييييرأكمتعيييييددة، و ميييييوارد   تمتلييييي  قيييييد المجييييياورة اليييييدول أن مييييين رغمعليييييى الييييي و المقابيييييل، فيييييي

خدددددلال  مددددد  تنافسدددددية ميدددددزةالأردن قدددددادر علدددددى تحقيدددددق  نفيييييإ ،اعالميييييي   والأعميييييال ات سيييييتثمار ل
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 بيئييية وفرمميييا يييي  سدددتدامة،او اأمنددد  أك دددر قابلدددة للتنبدددؤ، وت دددون بحيددد   ،قتصددداديةالا تدددهبيئتعزيدددز 

وهنييييا لا بييييد ميييين تكثيييييف الجهييييود  .واسييييتقرار بس سيييية اليومييييية والمهييييا  الأعمييييال لمزاوليييية واتيييييةم

العمييييل علييييى مييييع ضييييرورة ، ة  جيييييدمرت يييية ي حقيييي  فيهييييا تيييي الؤشييييرات فييييي الم أداء الأردنل نيييياء علييييى ل

 وفيما يلي تلخي  سريع لأبرز ه ه المؤشرات: .اضعف   جالات الأكثرالم ه فيئأداتحسين 

 

 :اجيد   أداء  في ا الأردن  المؤشرات التي حقق

 أحيييييد وهيييييو ،(99.4) التضدددددخم مؤشدددددر فدددددي ااسدددددت نائي  أداء   الأردن حقدددددق :التضدددددخمدلات معددددد  .1

 المزعزعيييية الخارجيييية الصيييدمات مييين الحمايييية عليييى الدوليييية قيييدرة ميييدى تعكيييس التيييي المقييياييس

يعكييييييس وفييييييي حييييييين أن اسييييييتقرار التضييييييخم فييييييي الأردن قييييييد . الأسييييييعار مسييييييتويات لاسييييييتقرار

انخفاضييييه مقارنيييية مييييع بيييياقي دول العييييالم والمنطقيييية  نفييييإ ،العديييييد ميييين العوامييييل الاقتصييييادية

 ،الييييدول الأخييييرىبيييينفس المقييييدار اليييي ي تييييأثرت بييييه الصييييدمات الخارجييييية تييييأثر بييعنييييي أن الأردن لييييم 

وجائحييييية ، الاضيييييطرابات الجيوسياسييييييةنتيجييييية  اجيييييد  لمعيييييدلات تضيييييخم ك ييييييرة   تعرضييييي  التيييييي

 .، وغيرهامدادوتعطل س سل الإكورونا، 
 

 معييييدل فييييي الأردن حققهييييا التييييي المرتفعيييية الييييدرجاتتعكييييس : واسددددتخدام الإنترنددددتر التحضدددد   . 2

 التحتيددددة البنيددددة تطددددوير فددددي الملحددددو  التقدددددم (84.4) الإنترنيييي  واسييييتخدا  ،(90.9) التحضيييير

 التنيييييييوع تعزييييييييز فيييييييي الإنجيييييييازات هييييييي ه تسيييييييهمو .الرقمدددددددي الاتصدددددددال وتحسدددددددي  الحضدددددددرية

 الأهميييييية بيييييال  أسيييييا  حجييييير تشيييييكل كميييييا للميييييواطنين، الحيييييياة جيييييودة وتحسيييييين ،الاقتصيييييادي

 .القطاعات مختلف في الابتكار لتعزيز
 

 مؤشيييييير فييييييي اعالمييييييي   (75) والمرت يييييية اإقليمييييييي   الرابعيييييية المرت يييييية الأردن يحتييييييل :ك افددددددة الطاقددددددة .3

 النييييياتي مييييين الطاقييييية اسيييييته  نسييييي ة هييييي ا المؤشييييير  سييقييييي . و(80.3) بدرجييييية الطاقييييية كثافييييية

 الأنشيييييطة فيييييي الطاقييييية اسيييييتخدا  كفييييياءة لتقيييييييم عيييييادة اسيييييتخدامه ييييييتمو، الإجميييييالي المحليييييي

زادت الحاجيييية  الطاقيييية، علييييى لاقتصييييادا اعتميييياد زاد وكلمييييا .الصييييناعية العمليييييات أو الاقتصييييادية

 لدددددددعم أقدددددل، وت لفددددددة عاليدددددة ب فددددداءة الطاقددددددة ريتدددددوف تضدددددم  اسددددددتراتيجياتتبندددددي  إليييييى

 .الاقتصادية الاستدامة وتحقيق الإنتاجية

  

 :لى تحسي  إ وتحتاج ،ا ضعيف  حقق الأردن في ا أداء   المؤشرات التي

 بيييي ل  ا  محتلييييّ  الصييييحي الإنفييييا  مؤشيييير فييييي (5.7) متدنييييية درجيييية الأردن سييييجل: الإنفددددا  الصددددحي .1

ميييييا قيييييورن  إذا ،الصيييييحة قطييييياع فيييييي الاسيييييتثمار ضيييييعف إليييييى يشيييييير مميييييا ا،عالميييييي  ( 90) المرت ييييية

 إلدددددددى العدددددددادل الوصدددددددول وضدددددددمان ،الصدددددددحية الدددددددنظم تعزيدددددددز يُعيييييييدو. ب قيييييييية دول العيييييييالم
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ا عاليدددددددةال جدددددددودةال ذات خددددددددماتال  وزيدددددددادة ،السددددددد ان رفاهيدددددددة لتحسدددددددي  اضدددددددروري  أمدددددددر 

 .إنتاجيت م
 

 الخيييييدمات مؤشييييير فيييييي( 26.7) ادرجييييية الأردن المنخفضييييية نسييييي ي   شييييييرت :اللوجسدددددتية الخددددددمات . 2

 كفدددداءة تحسددددي  يُعييييدّ و. التنافسيييييةالاقتصيييياد  قييييدرة تعييييي  اخييييت لات وجييييود إلييييى اللوجسييييتية

ا ،التشددددغيلية ال فدددداءة وتعزيددددز التحتيددددة، البنيددددة فددددي والاسددددت مار الإمددددداد، سلاسددددل  أمددددر 

 التحييييديات هييي ه معالجييييةكميييا أن . الأجنبددددي الاسدددت مار وجددددذ  ،الأعمدددال بيئددددة لددددعم اضدددروري  

 .مستدا  نمو تحقي  في سهمأن يو ،ك يرة اقتصادية إمكانات طل ي أن  يمكن
 

 أهييييم حييييدأ فييييي (46) بدرجيييية اوعالمييييي   اإقليمييييي   المتوسيييي  ميييين أقييييل مرت يييية الأردن حتييييلي: التعلدددديم .3

ا فقدددددد  لددددددي متعلمددددددي   سدددددد ان وجييييييودف. "التعليييييييم"وهييييييو  المؤشييييييرات  اأساسددددددي  عنصددددددر 

 الميييييييال رأ  زيييييييي عز لت حاجدددددددة ماسدددددددة وضدددددددروريةهدددددددو  بدددددددل ،روندددددددةنعدددددددة والمملتحقيدددددددق ال

 .تنمية فيهاال عجلة ودفع ،تهاإنتاجي زيادةو ،لدولدى ال وال شري  الاجتماعي
 

 ميييين ك يييير جييييزء يتركيييز حييييي  ك ييييرة، زلزالييييية مخييياطر الأردن يواجييييه: الدددزلازل لمخدددداطر الاسدددتعداد .4

 إلييييييى الحاجيييييية تؤكييييييد الهشاشيييييية هيييييي ه. للييييييزلازل معرضيييييية منيييييياط  فييييييي الاقتصييييييادي نشيييييياطه

 للحيييييد لل دددددوار ، الاسدددددتعداد فدددددي الاسدددددت مار وزيدددددادة ،البنددددداءلمواصدددددفات  صدددددارم تطبيدددددق

 .المحتملة الخسائر  من
 

 اسييييتثناءب ؛اإقليمييييي   11 المرت يييية واحتييييل ،الإنتاجييييية مؤشيييير فييييي 7.3 درجيييية الأردن سييييجل: الإنتاجيددددة . 5

 الحاجييية التصييينيف هييي اوي يييرز . وفلسيييطين سيييوريا مثيييل كافييييةال  يانييياتال إليييى تفتقييير التيييي اليييدول

 ودعييييم ،الإنتاجيددددة لزيددددادة الأعمدددال بيئددددة وتعزيددددز ،العمددددل كفددداءة تحسددددي  علددددى التركيددددز إليييى

 .الاقتصادي النمو

 عليييييى قدرتيييييه أن يعيييييزز ليييييلأردن يمكييييين ،أداء   مؤشيييييراتال أضيييييعف معالجييييية خييييي ل ومييييين ،بالمحصيييييلة

 السييييياحة عليييييى ومنيييييافس قيييييوي كاقتصييييياد مكانتيييييه وترسييييييخ ،المسيييييتق لية الاضيييييطرابات مواجهييييية

ا  ،المجيييالات هييي هتحسيييين  إليييى الاسيييتراتيجي التركييييز سييييؤديكميييا . العالميييية  عزييييزت يسيييهم فييييمميييّ

 .واستدامة شمولية أكثر تنموي مسار وتحقي  الوطنية،المرونة 
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 2025ملخص نتائج تقرير المخاطر العالمية  .3

 المخييييييييييياطر تقريييييييييييير (The World Economic Forum) العيييييييييييالمي الاقتصيييييييييييادي المنتيييييييييييدى أصيييييييييييدر

 المخييييييياطر أبييييييرز حيييييييول شيييييياملة نظييييييرة ييييييييوفر اليييييي ي ،(Global Risks Report 2025) 2025 العالمييييييية

 المشييييهد حييييول ةقييييادال رؤى" التقريييييريعكييييس و. وال عيييييد القرييييي  يينالمييييد علييييى الملحيييية العالمييييية

ا "العالمييييية للمخيييياطر المتغييييير  الأكيييياديميين ميييين خ ييييير 900 فيييييه شييييار رأي  اسييييتط ع إلييييى اسييييتناد 

 تييييم وقييييد. المييييدني والمجتمييييع الدولييييية والمنظمييييات والحكومييييات الأعمييييال قطاعيييياتالقييييادة فييييي و

 .2024 تشرين الأول 18 إلى أيلول 2 من الفترة خ ل الاستط ع نتائي  جمع

 ظدددددرف أو حدددددد  وقدددددو  احتماليدددددة إليييييىالمرصيييييودة " العالميدددددة المخددددداطر" تشييييييربشيييييكل عيييييا ، و

ا يلُحددددق يم دددد  أن ا، ضددددرر   العددددالمي، الإجمددددالي المحلددددي الندددداتج مدددد  كبيددددر بجددددزء تحقددددق، إذا كبيددددر 

 .الط يعية الموارد أو السكان، أو

المعلومددددددات " خطييييييرصيييييينيف تفقييييييد تييييييم  ،(2024) السيييييياب للعييييييا   التقرييييييير نتييييييائي مييييييع وبييييييالتواف 

 العيييييامين خييييي لعليييييى مسيييييتوى العيييييالم  احتميييييالا   كثيييييرالأالخطييييير عليييييى أنيييييه  "الخاطئدددددة والمضدددددل لة

 الجويددددة الظددددروف" خطيييير رد  صيييي  ت   فقييييد سيييينوات القادميييية(، 10ال عيييييد ) المييييدى علييييى أمييييا. المق لييييين

 الآتي:كما هو موض  في الشكل  ،في العالم للقل  إثارة الأكثر المخاطر ائمةق "القاسية

 

 2025: تقرير المخاطر العالمية، المنتدى الاقتصادي العالمي، المصدر

 فييييي المشيييياركون إليهييييا أشييييار التييييي التحييييديات أبييييرز ميييين بالمنييييا  وال يئيييية المرت طيييية المخيييياطر تُعييييد

وهييي ا  .القادمييية العشييير السييينوات خييي ل متوقعييية مخييياطر 5 أهيييم بيييين مييين 4 تشيييكل فهيييي التقريييير،

 كانييييي  المقابيييييل، وفييييي. العيييييالم علييييى المنييييياخي التغييييير تيييييأثير بشييييأن المتزاييييييد القليييي ميييييدى  يعكييييس

اأكثييييييير ( سييييييينتان) القصيييييييير الميييييييدى عليييييييى العالميييييييية المخييييييياطر  ،مخييييييياطرعيييييييدة   شيييييييمل إذ ،تنوعييييييي 

 التييييي المحتمليييية المخيييياطر ميييين وغيرهييييا السييييي راني، والأميييين والصييييراعات، المضييييللة، المعلوميييياتك

  .فورية استجاباتمن الدول  تتطل  آنية تحديات تعكس
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 حييييدد فقييييد ،2025 لعددددام العالميددددة المخدددداطر تقريددددر وفيييي  الأردنالمخدددداطر التددددي قددددد تواجدددده أمييييا 

ا ن"يالتنفيييييي ي آراء" اسيييييت انةميييين  الأردنييييييون المشيييياركون  تشيييييكل التيييييي الحرجيييية المخييييياطر مييييين عييييدد 

  :امن أبرزه ،ردنللأ ك يرة تحديات

 الاسيييييتقرار عليييييى ييييييؤثر مسيييييتمر تحيييييد   وهيييييو ،الاقتصدددددادية الفدددددر  نقدددددص أو البطالدددددةخطدددددر  .1

 . الاقتصادي والنمو  الاجتماعي

 المخييييياوف يعكيييييس مميييييا الرئيسدددددة، المخددددداطر بدددددي  ال انيدددددة المرتبدددددة فدددددي التضدددددخمخطدددددر  . 2

 . والشركات الأسر على يفرضها التي والضغو  المعيشة تكاليف ارتفاع بشأن

ا بييييارز قليييي  مصييييدروهييييو  الجمييييود، أو الانكمييييا  حييييالات مثييييل ،الاقتصدددداد  الركددددودخطددددر  .3  نظيييير 

 الحالية. الضعف نقا  وزيادة التنمية  على تأثيره لإمكانية

ها التييييي ،الميدددداه نقددددص أزمددددةخطددددر  .4  إلييييى الملحيييية الحاجيييية ي ييييرز ممييييا ،احرجيييي   اخطيييير  الخ ييييراء  عييييد 

 .واستدامتها المياه موارد إدارةكفاءة 

 بشييييأن المخيييياوف ويعكييييس ك ييييير، تهديييييد أنييييه علييييىينظيييير لييييه  اليييي ي، العددددام الدددددي خطيييير ارتفيييياع  . 5

 تنفييييي  فييييي الاسييييتمرار مييييع المالييييية بالتزاماتهييييا الوفيييياء علييييى الدوليييية وقييييدرة ،المالييييية الاسييييتدامة

 . الاقتصادية الإص حات
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 : التوصيات .4

 المخييييياطر تقرييييييرنتيييييائي إليييييى النظر بييييي و ،العيييييالميالمرونييييية  مؤشييييير فيييييي الأردن أداء تحلييييييل عليييييى بنييييياء  

 ،الأردن مرونيييية تعزيييييزعييييين الاعت ييييار ميييين أجييييل بالتالييييية  المقترحيييياتيوصييييي المنتييييدى بأخيييي   العالمييييية،

      .والعالمي الإقليمي المستويين على تهااستدامو ،يةالتنافسته قدرورفع  

 

نفا  على الخدمات الصحية لتوفير  رفع مستوى الإمن  لا بد    :يالصحقطا   التعزيز الاست مار في   .1

  لتوفير خدمات صحية   ؛الخاصو  تعزيز الشراكة ما بين القطاعين العا و  ،رعاية صحية عالية الجودة

  .مة لاحتياجات المواطنينءأكثر م 
 

اللوجستية . 2 الخدمات  كفاءة  خ ل  ، تحسي   في  من  للنقل    الاستثمار  التحتية  ال نية  تحدي  

الإ التشغيليةوس سل  الأنظمة  وتحسين  الحكومية  ،مداد،  الإجراءات  وتسريعها،    وت سي  

  .رقمنتهاو

 

لى أك ر  إضمان وصولها  و  ،الخدمات التعليميةنفا  على  زيادة الإ  ضرورة  :الن وض بجودة التعليم .3

المجتمع التركيزبجودة عالية  فئة من  والتعلّم  تحسين  على  ، ع وة على  التعليم    لتل ية   ؛أسالي  

 في   الجديدة  للوظائف  الش اب  لتأهيل  المهني  التدري   برامي  وتعزيز  العمل،  سو   احتياجات

 .والابتكار   العلمي  ال ح   لدعم  الخاص  والقطاع  الجامعات   بين  الشراكة  وتقوية  الناشئة،  القطاعات

 

 ، ال ناء  مواصفاتل  صار ال  تط ي ال  خ ل  من  :التحتية  البنيةتعزيز  و  الزلزالية  المخاطر  إدارة .4

  مشاريع  لتنفي   الخاص  القطاع   مع  الشراكة  تشجيع   جان   إلى  ،الس مة  بمعايير  الالتزا   وتعزيز

 .والمجتمع الاقتصاد على تأثيرها وتقليل ،الط يعية الكوارث أما  الصمود على قادرة  تحتية بنية

 

دعم بيئة الأعمال من خ ل تسهيل القوانين والإجراءات لتحفيز النمو،    :تعزيز الإنتاجية الوطنية . 5

 وتشجيع الصناعات المحلية ذات القيمة المضافة وزيادة تنافسيتها في الأسوا  العالمية.

 
 

 الأردن  قدرة  تعزز من ،  بكفاءة  المياه  لإدارة   ني أدوات م تكرةت  :والمائية  الطبيعية  الموارد  إدارة .6

 أسالي    وتط ي   ،الري  أنظمة  إدارة  تحسين  إلى  بالإضافة  .المائية  الموارد  ندرة  مع  التعامل  على

  المشتركة   المائية  الموارد   لإدارة  الإقليمي  التعاون  وتعزيز  المياه،  استه     من  تقلل  م تكرة  زراعية 

 .بفعالية
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م    .7 الاستفادة  التحتية    وذل   الرقمي،  الاتصالشب ات  تعظيم  ال نية  على  ال ناء  خ ل  من 

  ، الرقمية المتقدمة لتحفيز التحول الرقمي في القطاعات المختلفة، ودعم الابتكار في التكنولوجيا

 فرص عمل جديدة.   لتعزيز النمو الاقتصادي وخل

 

  الم كر   الكشف  أنظمة   في  الاستثمار  وزيادة  ، الوطنية  السيبراني   الأم    منظومة  تعزيز  .8

 وتعزيز   الوطنية،  للكوادر  المتخص   التدري   برامي  تكثيف   مع  للتهديدات،   السريعة  والاستجابة

  المجتمعية   التوعية   نطا   توسيع  إلى  إضافة  الخ رات،  لت ادل   الدوليين  الشركاء  مع  التعاون

 ورفع   ،الحيوية  التحتية  ال نية   حماية  في  يسهم  مما  الرقمية،  للأنظمة  الآمن  الاستخدا   لضمان

 . المتطورة السي رانية التهديدات لمواجهة الأردن جاهزية

 

  ودعم   المتجددة،  الطاقة  مصادر  واستخدا   ،التشجير   مثل  ،البيئية  الاستدامة  مبادرات  تعزيز .9

  للحد   الأمد  طويلة  سياسات   ووضع  الموارد،  هدر  من  والحد   الجفاف   تأثيرات  لمواجهة   ال كية   الزراعة

 .الدفيئة الغازات ان عاثات من

 

  التي   والم ادرات  السياسات  تعزيز :ةائر  لتعزيز الاستدامة الاقتصاديالد الاقتصاد  ن ج  تبني .10

 إط    مثل  الموارد،  استخدا   وإعادة  الهدر  تقليل  خ ل  من  الدائري  الاقتصاد  نحو  التحول  تدعم

  الخا ،   المواد  استخدا   تعيد  تقنيات   ت ني  على  الصناعات  وتشجيع  التدوير،  لإعادة  وطنية  برامي

  الاعتماد   تقليل  في  يسهم  مما  الدائري،  الاقتصاد  ممارسات  تط    التي  للشركات  حوافز  وتقديم

 .المستدا  الاقتصادي النمو وتعزيز ،المستوردة الموارد على

 

والمواطنين  قوية قنوات التواصل بين الحكومة  ت   :رأس المال الاجتماعي وثقة المواطني   تعزيز .11

في وضع السياسات والقرارات، مع التركيز على تنفي  برامي هم  الشفافية، وإشراك  عزيزمن خ ل ت

  .وتعزز شعورهم بالانتماء والثقة في المؤسسات الحكومية ،تنموية تل ي احتياجات المواطنين



 

2025| كانون الثاني  العمالة غير الرسمية في الأردنالتعليم ودوره في الحد من  تقرير المعرفة قوة |   

 

 18 2025| كانون الثاني  الأردني  الاقتصاد منعة تعزيزورقة سياسات | 

 

 

 لتقييم الدراسة 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=XKuq47S9Nk667TTIrDYxmuZ40csKwR9CgE4wM8BM_qxURExQQU1RT0xJVVZFWlNDWVMwVktXTFY0Ty4u

